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建筑经济与管理

提高建筑工程管理及施工质量控制的策略研究

徐旭强

（溧阳市上黄镇建设局，江苏  溧阳  213314）

摘要：建筑工程的质量控制是保证工程施工和使用效果的关键。本文从工程设计、施工合同和施工过程
三个方面，探讨提高建筑工程管理及施工质量控制的策略。在工程设计方面，应通过优化设计流程、强化设
计管理、提高设计人员素质等措施确保工程质量。在施工合同方面，应通过制定合理的施工合同、加强对施
工单位的监督和考核、落实项目质量保证措施等确保优质优价。在施工过程方面，应通过加强对施工单位和
监理单位的管理、抓好重要环节、签署工作质量书、加强施工过程的监督和检查等措施来确保工程质量。本
人作为建设单位项目负责人，结合多年项目管理经验，就如何提高建筑工程管理水平及施工质量控制策略进
行浅述，以供相关人员参考。
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建筑工程的质量是保证工程施工和使用效果的重

要因素，也是工程投资的重要组成部分。建筑工程的

质量问题直接关系到人们生命财产安全和社会经济发

展。因此，提高建筑工程管理及施工质量控制的策略

研究至关重要。本文将从工程设计、施工合同和施工

过程三个方面探讨提高建筑工程管理、强化施工质量

控制的策略。

1 设计方面如何确保工程质量

设计是建筑工程质量的关键环节，只有设计合

理、规范，才能为后续施工和使用提供良好的工程质

量保障。设计方面应该采取以下措施确保工程质量：

1.1 优化设计流程

优化设计流程可以提高工作效率和设计质量。设

计单位应该合理规划设计流程，按照设计规划及工程

项目具体要求组建项目设计领导小组，拟定设计阶段

的工作任务和工作要求。各专业设计人员之间要协调

配合，确保设计阶段工程质量水平，使设计质量可

控、可持续、可评估。例如，设计单位可以制定设计

流程图，规范设计阶段的交付物和时间节点，确保设

计按照有序、系统的流程进行。及时与建设方做好协

调对接工作。此外，设计单位应建立一套完善的设计

质量控制体系，包括设计文件的审查、检查和评估制

度，以确保设计质量可控、可持续、可评估。例如，

设计单位可以成立设计审查小组，定期对各设计小组

的施工图进行审查，确保设计文件符合设计规范和

强制性标准要求。从2013年至今，本人作为项目负责

人，组织并主持了上黄镇农贸市场建设工程、上黄镇

中心幼儿园加固提升工程、溧阳市上黄镇实验学校建

筑工程等10个房屋、市政建设工程的设计优化流程。

借助设计优化可以提升设计质量，减少施工过程中的

不合理变更，从而确保工期，节省工程费用，取得良

好的社会效益和经济效益[1]。

1.2 强化设计管理

强化设计管理可以提高设计人员的责任意识和专

业素质。设计单位应该建立一套完善的设计管理制

度，规范设计管理流程，加强对设计人员的培训和管

理，提升设计人员的素质和工作能力。同时，应该加

强对设计过程中的各个环节进行监督和检查，确保设

计符合规范和标准要求[2]。

1.3 提高设计人员业务素质

提高设计人员业务素质可以提高设计水平和工程

质量。设计单位应该加强对设计人员的培训和考核，

激励设计人员考取职业资格证，并与收入挂钩，以提

高设计人员的专业水平和技能，鼓励设计人员参加各

种专业的学术交流研讨活动，提高设计人员的创新能

力、设计思维和设计水平。

1.4 建设单位与设计单位保持良好沟通

在施工过程中，应建设方使用方面需求，需要对
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结构或功能进行变更时，建设单位应提前与设计单位

沟通。设计单位收到通知后，应及时把变更方案报建

设单位。如果涉及重大变更，建设单位应及时送审，

待手续完善后，由施工单位负责施工[3]。

2 施工合同方面确保优质优价

施工合同是建筑工程管理的重要组成部分，施工

合同中应明确优质优价和合理工期。施工过程中，只

有按照合同要求对承包商进行监督、检查和考核，落

实各项质量保证措施，才能确保工程质量达到合同约

定要求。施工合同方面应该强化以下几方面的管理：

2.1 制定合理的施工合同

合理的施工合同应该明确各方权利和义务，确保

工程质量和进度。施工单位和建设单位应该制定明确

的施工合同，规定工程范围、工期、工程造价和质量

要求等内容，确保工程施工按照合同要求进行。

在制定合理的施工合同方面，需要考虑合同条款

的详细程度、清晰度以及可执行性。同时，需要对合

同进行风险评估和控制，确保合同内容的科学性和合

理性。本人作为项目负责人，负责建设的溧阳市上黄

镇实验学校工程获常州市文明工地和优质主体工程。

按照施工合同约定，给予施工单位创优达标的奖励[4]。

2.2 加强对施工单位的监督和考核

加强对施工单位的监督和考核，可以提高施工单

位的管理水平和施工质量。建设单位应建立一套完善

的监督、检查和管理制度，从工程质量、进度、造价

等方面规范施工单位的施工行为和质量要求，加强对

施工单位的监督和检查，确保施工质量符合要求。

在加强对施工单位的监督和考核方面，可以通过

建立评价体系、制定奖惩机制、加强沟通协调等方式

来提高施工单位的管理水平和工作效率，进而保证施

工质量。此外，可以加强对施工现场的监管和巡查，

以及对施工人员的培训和考核，提高施工队伍的素质

和工作能力。

2.3 落实项目质量保证措施

落实项目质量保证措施可以提高工程质量和施工

管理水平。建设单位应该按照施工合同要求制定相应

的质量保证计划和措施，明确各方责任和要求，加强

对施工质量进行监督和检查，及时发现和解决问题，

确保工程质量符合要求。此外，可以通过对关键节

点和关键工序进行跟踪和把控，确保工程施工进度和

质量达到预期目标。本人作为项目负责人，要在施工

过程中把控材料质量。材料进场时，按合同约定核验

材料规格、品牌，并抽样送检，对关键工序和重要部

分进行全方面检查、验收，例如隐蔽工程、混凝土 

工程等。

3 施工过程中如何确保工程质量

施工过程是建筑工程质量的关键环节，只有强化

对施工单位和监理单位的监管，抓好重要环节，签署

工程质量书，严格履行合同，才能确保工程施工质

量。施工过程中应该采取以下措施确保工程质量。

3.1 加强对施工单位和监理单位的管理

加强对施工单位和监理单位的管理，施工单位项

目部、项目监理机构人员的配备必须符合相关文件 

要求[5]。

3.1.1  实名制考勤管理

项目经理、总监理工程师每月到岗天数不少于

70%，大月22 d，小月21 d，质量负责人、安全负责

人、技术负责人不少于18 d，否则，上报市建设局建管

中心，通报并扣除施工、监理单位的信用考核分。

3.1.2  请假程序

监理人员请假，需报总监同意并报建设单位备

案。施工单位管理人员请假需由项目经理批准报监

理、建设单位备案。项目经理、总监、质量负责人、

安全负责人请假，还需报建管中心备案[6]。

3.1.3  监督检查

建设单位应该对监理人员和施工项目部主要管理

人员的到岗履职情况进行监督检查，发现问题及时进

行纠正。

以上是对施工单位、监理单位人员配备及到岗履

职情况进行控制的一些基本措施。这些措施可以根据

上级文件要求进行细化和调整，以确保监理工作的有

序开展。

3.2 抓好重要环节

作为一个项目管理者，抓好重要环节非常关键，

要对图纸会审，例会制度，分项、分部工程验收，重

大变更程序等重要环节进行全面管理和监督。以下是

几个重要环节的解释：

3.2.1  图纸会审

在项目开展前，建设单位组织设计、勘探、监

理、施工等单位进行图纸会审是很重要的环节。图纸

会审可以确保设计符合规范、强制性标准和建设单位

的需求，并避免后期的重大变更。在图纸会审过程

中，需要确保所有的设计细节和技术规范都得到妥善

处理[7]。

3.2.2  例会制度

建立每周一次的例会制度，由建设、设计、监

理、施工、勘探等单位项目负责人参加。例会由各单

位负责人汇报上周施工、质量、技术、造价、进度等
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方面的工作，对存在的质量、进度等问题和困难进行

讨论、协调、解决，同时对下一阶段工作提出相关要

求。例会是沟通参建各方的桥梁，是确保质量、工期

的保证[8]。

3.2.3  分项、分部工程验收

分项、分部工程验收是确保工程整体质量的重要

环节，在施工单位申报分项、分部工程质量验收前，

建设单位需要组织项目部相关技术人员及监理人员进

行验收，发现问题由监理单位发放联系单或通知单，

要求施工单位及时整改。完成后由施工单位及时回

复，监理单位及建设单位收到回复后及时复查，符合

要求后报市质量监督站验收，以确保分项、分部工程

质量[9]。

3.2.4  重大变更程序

建设单位已委托专业的设计单位及设计人员进行

施工阶段的图纸设计，但施工过程中，往往因周边环

境、地质勘察情况及建设单位需求而发生变化，图纸

变更或重大变更难免发生。变更时，必须符合相关程

序，由建设单位报设计单位。涉及重大变更时，还

应由审图单位进行审查，待变更程序完善后，施工单

位方可进行施工。施工单位应及时将变更增加（减

少）的工程量报建设单位、监理单位鉴证后，报跟踪

审计单位审核，并作为今后工程结算的依据，以确

保工程质量和造价，在施工过程中应尽量避免发生 

变更。

3.3 签署工作质量书

建设单位是工程质量第一责任人，施工单位是工

程质量的主要完成人。为确保工程质量，建设单位应

与施工、监理单位签署工程质量书，规范各方的权利

和义务，并进行监督检查，确保优质优价。工程质量

包括以下内容：

（1）施工单位必须按图施工，履行合同，遇有变

更，应待变更程序完善后方可施工。

（2）所有建筑材料必须先复试后使用，否则一律

返工。

（3）各道工序完成后，应由监理单位进行验收，

合格后方可进行下道工序。

（4）监理单位应履约监理合同，按照监理规范要

求尽职尽责开展工作。

（5）施工单位项目部必须按照苏建建管〔2017﹞

236号文件要求配备相应的管理人员，并到岗履职。

（6）项目监理机构按照江苏省建设厅35号公告要

求配备相应的监理人员，并到岗履职。

（7）与施工单位签订保修协议。

3.4 加强施工过程的监督和检查

加强施工过程的监督和检查是确保工程质量的重

要保障。建设、监理单位应该制定相应的监督计划和

方案，加强对施工过程的监督和检查。监督和检查的

重点应该放在施工过程中的关键节点和难点上，及时

发现并解决问题，确保工程质量符合要求[10]。

3.5 提高施工人员的素质和技能

施工人员的素质和技能对工程质量有非常重要的

影响。施工单位应该在施工前对施工人员进行培训和

考核，确保施工人员具备必要的素质和技能。施工单

位还应做好对施工人员的岗前技术交底工作，确保施

工人员按照施工规范和技术要点进行施工。同时，应

加强施工人员的三级安全教育，确保施工安全。

4 结束语

提高建筑工程管理和施工质量控制是保障建筑工

程质量和安全的关键。在工程设计、施工合同和施工

过程中，施工单位应采取一系列措施，确保工程施工

质量符合规范和标准要求。同时，建设单位应加强对

施工单位和监理单位的监督和考核，落实项目质量保

证措施，加强对重要环节的管理和检查，通过签署工

程质量书等措施，确保工程施工质量。
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