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水库扩建工程竣工验收的监理质量控制

宓 亮①

（湖南水利水电工程监理有限公司，湖南 长沙 410000）

摘要：本文详细分析水库扩建工程竣工验收监理质量，结合项目建设竣工验收质量管控现状，从监理规
划、制度建立以及监理方法等角度，详细分析监理合同执行情况，及时做好施工图纸设计交底等各项工作，
以期为提升水库扩建工程竣工验收监理质量控制效果提供参考。
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现阶段我国相关部门在对水库扩建工程竣工验收

阶段的监理质量进行管理和控制时，要结合扩建工程

建设的特殊性，在工程质量和进度等方面提出更高的

要求。水库工程施工质量对于生活质量和社会经济发

展都会产生直接性影响，在水库扩建工程竣工验收管

理时，一旦出现问题，势必引起严重后果，甚至会造

成严重经济损失。因此必须加强对水库扩建工程质量

的管理和控制，尽可能降低投入成本，实现经济效益

稳定增长。在水库扩建工程竣工验收监理质量管理和

控制时，要从多个环节着手，发现问题及时上报给建

设单位，加强对质量的控制力度，为水库扩建工程施

工质量提供保证。

1 项目概况

1.1 项目简介

A水库扩建工程位于湖南省永州市江华瑶族自治

县境内的湘江支流潇水上游峡谷出口处，下距江华县

城12 km。A水库系潇水流域开发的第一个梯级，为

《潇水流域规划报告》潇水流域开发的龙头水库，控

制流域面积为2466 km2，为潇水流域面积的20.4%。

坝址至河源126km，平均坡降2.18‰。流域内群山

交错，溪河纵横，植被良好，盛产杉木。流域内属

亚热带季风性湿润气候，湿润多雨，四季分明，日

照时长，适宜农作物生长。A水库扩建工程及灌区

范围包括江华、江永、道县、宁远四县，位于东经

111°20′～112°00′，北纬25°00′～26°00′，

处于九嶷山、都庞岭、紫金山之间较平坦的低山丘陵

区，土地肥沃，气候温和，雨量充沛，光照充足，极

适宜农作物生长，是湖南的主要商品粮基地之一，被

誉为“湘南洞庭湖”。

1.2 监理任务

监理任务包括：（1）大坝工程；（2）发电引水

系统及电站土建和机电（含金结、压力钢管）安装

工程；（3）1#泄洪洞土建和机电（含金结）安装工

程；（4）2#泄洪洞土建和机电（含金结）安装工程

（指进水口和龙抬头部分的土建和机电安装和掺气槽

等前期未完工作）；（5）放空洞土建和机电（含金

结）安装工程；（6）导流洞封堵（含下闸）工程；

（7）左右岸灌溉渠首及引水隧洞土建和机电（含金

结）安装工程；（8）雾江滑坡体和1#、2#滑坡体治

理工程；（9）安全监测工程；（10）原灌溉洞进口

改造工程；（11）右岸电站拆除；（12）天然砂石加

工系统和混凝土生产系统运营；（13）机电设备与

装置性材料采购、金属结构设备采购、主材供应管

理；（14）施工区管理；（15）其他，如施工区绿

化、亮化、交通设施等扩建工程所必需的项目施工及 

管理等。

1.3 监理质量控制要求

依据工程设计要求、技术标准和合同约定，由班

组自检、施工队复检、项目经理专职机构终检。监理

单位根据《单元工程评定标准》和抽样检测结果复核
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工程质量，并按《水利工程施工监理规范》（SL 288—

2014）进行平行检测和跟踪检测。项目法人对施工自

检和监理单位抽检过程进行督促检查，并报工程质量

监督机构核备、核定的工程质量等级进行认定。工程

质量监督机构对项目法人、监理、勘测、设计、施工

单位以及工程其他参建单位的质量行为和工程实物质

量进行监督检查，检查结果按有关规定及时书面通知

有关单位。

施工单位按有关技术标准对原材料、中间产品

质量、中间过程进行全面检验，并报监理机构复

核，发现不合格产品或施工质量问题，监理督促施

工单位按规程、规范和设计要求及时进行处理，合

格后才能进行后续工程施工[1]。在施工过程中，施

工单位要委托具有相应资质等级的单位对抽样检测

材料、中间产品等进行检测。单位工程完工后，项

目法人组织监理、设计、施工及运行管理等单位组

成工程外观质量评定组，现场进行工程外观质量检 

验评定。

2 水库扩建工程竣工验收的监理规划

2.1 监理规划

通常在项目开始之前，监理部门需要结合设计单

位提供的设计文件和合同文件等内容，严格按照水库

扩建工程建设特点和要求，组织监理人员对监理规

划进行科学合理编制和落实[2]。在现阶段的监理规划

中需要体现编制依据以及工程概况等内容，同时要确

定监理的目标、基本职能和作用，确定与监理工作

相关的法律法规以及工程质量管控措施等，保证各

环节工作的有序开展，为监理规划的有效实施提供 

保证。

2.2 制度

对监理准备机制进行构建，同时要对监理细则内

容进行合理划分，确定设计文件以及质量标准的管控

力度，保证前期设计交底等各项工作的有序开展。在

施工时要加强对质量的管理力度，对施工质量和验收

标准等进行构建。在监理部门各项工作开展时，必须

严格按照规定流程和要求编制监理规划，并上交建设

单位进行审批。所有监理工程师进入现场之后，需要

结合项目建设现状以及设计文件的要求，保证监理实

施细则编制的针对性和有效性，这样才能为水库扩建

工程竣工验收阶段的监理质量控制提供参考依据[3]。

2.3 监理组织机构

结合监理合同中提出的相关要求，枢纽工程监理

部门向建设单位提交了监理人员的入场计划，同时对

现有组织机构进行完善和优化，安排监理人员参与其

中，包括监理工程师和监理员等[4]。工程监理部门自从

进入施工现场展开各项工作以来，无论是监理机构还

是监理工作人员，都可以满足目前监理合同中提出的

一系列要求，并且保证监理工作全面、有序开展。A水

库扩建工程（枢纽部分）监理部组织机构基本框图如

图1所示。
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图1 A水库扩建工程（枢纽部分）监理部组织机构基本框图



·192·

理论广角

3 水库扩建工程竣工验收的监理质量控制措施

3.1 监理合同执行

监理部需要对现有的组织机构职能进行科学、合

理划分，按照合同要求保证人员配备的针对性和有效

性，对监理规划进行科学、合理编制，保证各项监理

工作能够全面、有序开展。同时对现有监督管理机制

进行不断完善和优化，保证项目建设质量和进度，

加强对合同以及相关内容的深入了解。监理部需要结

合合同要求，对监理规划进行编制和落实，并直接提

交给建设单位进行审批。监理工程师需要结合实际情

况，以项目建设进度和设计文件为基础，对监理实施

细则以及监督管理机制进行编制和落实。监理部门需

要对承包人报送的施工组织设计的各项方案展开深入

了解，积极组织召开专项评审会，确定相关评审意见

的同时，及时做好项目审批。结合项目建设进度，为

保证各项目工程设计文件中的要求落实到位，在项目

开始前，必须提前做好一系列准备工作，积极组织召

开各种协调会，为项目有序开展打下良好基础。

3.2 落实各类监理方法

现场记录：监理机构认真、完整记录每日施工现

场的人员、设备、材料、天气、施工环境以及施工中

出现的各种情况。

发布文件：监理机构采用通知、指示、批复、签

认等文件发布形式进行施工全过程的控制和管理。

旁站监理：监理机构按照监理合同约定，在施工

现场对工程项目的重要部位和关键工序的施工，实施

连续全过程检查、监督与管理。

巡视检查：监理机构对所监理的工程项目进行定

期或不定期检查、监督与管理。

跟踪检测：在承包人进行试样检测前，监理机构

对其检测人员、仪器设备以及拟定的检测程序和方法

进行审核。在承包人对试样进行检测时，实施全过程

监督，确认其程序、方法的有效性以及检测结果的可

信性，并对该结果确认。

平行检测：在承包人对试样自行检测的同时，监

理机构通知中心实验室抽样进行检测，核验承包人的

检测结果。

协调：监理机构对参加工程建设各方之间的关系

以及工程施工过程中出现的问题和争议进行调解。

3.3 施工图纸设计交底

对施工图纸以及设计修改文件等进行审查和签发

时，必须结合项目建设现状以及基本要求进行仔细核

对，保证设计交底等各项工作全面、有序开展。通常

在项目建设前期，监理工程师需要对施工图纸进行全

面审查，人员进入施工现场展开深入了解，确定施工

现场各项情况，对设计图纸中提出的问题进行分析，

并与设计代表交换意见[5]。监理部门需要积极召开多次

设计组织交流会议，确定技术交底等各项工作的有效

落实，保证各参建单位可以确定设计意图以及标准要

求，为各环节施工有序开展提供基本保障。

3.4 质量控制措施

为保证监理质量得到提升，监理部需要对质量控

制体系以及相关工作机制进行完善和优化，确定质量

管理的目标，以组织和制度等各方面为出发点，保证

质量控制体系能够落实到位。为强调各项工作的划分

以及实施效果，建设单位要积极组织各单位对承包人

提出的项目初期方案进行编制和落实，确定最终枢纽

工程项目的划分依据，并且上报给质检站进行备案。

加强对工程质量的管理和控制，监理工程师需要严格

按照现有规定流程和标准要求，保证开工申报审批制

度落实到位，提出施工措施计划，并且提前做好一系

列准备工作。在经过监理工程师审批同意之后才能开

始建设，所有环节都必须严格按照工序检验，每一项

工序必须经过监理工程师检验并达到合格标准后才能

落实。针对重要工序以及重要部位进行旁站监理，针

对现场可能出现的问题进行及时处理，避免对工程质

量造成严重影响。

4 结束语

综上所述，本文从监理规划、制度建立以及监理

组织机构等角度，对监理合同执行、落实各类监理方

法、施工图纸设计交底、质量控制措施等工作进行详

细分析，从而保证水库扩建工程竣工验收阶段的质量

能够得到合理控制。
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